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壹、學校組織及職掌： 

    學校董事會為決策單位，學校為執行機構，有關財務年度預算由執行機構編列， 經董事會

議通過後，交由學校執行。學校確實遵照董事會通過之預算執行，董事會負責財務之監察及財

源之籌措。 

貳、重要校務計畫 

一、營運計畫： 

教務業務主要推動重點如下： 

(一) 教務長室：1.重要計畫報部 2.建置校務及系所自我評鑑作業專區 3.統整及執行校務基

本資料庫填報作業 4.召開教務會議 5.其他業務推動。 

(二) 註冊課務組：1.召開課程發展委員會議 2.建置教學品保作業專區 3.辦理教學品保報部

作業 4.其他例行性業務。 

(三) 教發中心：1.高等教育深耕計畫 2.技專校院整體發展獎勵補助經費計畫 3.其他教育部

補助計畫 4.高苑學報 5.影印全校期中期末考試卷暨平常考試卷。 

(四) 綜合業務組：1.規劃及召開各入學管道招生委員會議 2.辦理教育部師資質量考核作業

3.辦理總量第一階段增設暨整併系所作業 4.辦理總量第二階段停招作業 5.辦理總量第

三階段招生名額分配暨寄存作業 6.更新考生報名系統 7.辦理各入學管道招生試務 8.辦

理四技二專統一入學監考試務 9.辦理外國學生入學資格審查作業 10.辦理技專校院設

立選才專案辦公室計畫業務。 

學務業務主要推動重點如下： 

(一) 推動本籍生及外籍生之學生自治及公民參與 

暢通學生與學校溝通管道，健全學生自治會及系學會學生自治組織功能，推動及統籌

辦理學校各項本籍生及外籍生學務事務工作推動；如大型重大慶典:畢業典禮、校慶、

運動會等，及其他導師及學生學務活動，以多元共融為主軸，優化學生校園生活。 

(二) 提供優質諮商輔導環境 

加強義務輔導老師專業知能教育，辦理全校心理衛生活動，強化生命教育，培養覺察

學生問題及篩檢需要高關懷學生的能力，提供心理諮商、生涯規劃、危機處理、訓練

課程等，能適時提供學生最好的協助與並落實轉介功能。此外，諮商輔導中心提供學

生申訴及懷孕學生的服務等，並針對特殊學生個案提供轉介及資源連結等服務。 

(三) 優化校園生活、加強生活輔導及品德教育 

管理交通接駁車業務，優化校園生活。凝聚學生向心，進而相互扶持，專心向學。近

年來置重點加強外籍生生活教育，以協助及早融入校園，將持續辦理相關講座，包含

校園安全、菸害防制、藥物濫用、交通安全、性平教育、生活常規等活動，使學生在

生活適應上更佳順利。 
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(四) 經濟弱勢學生協助安定就學 

辦理學生急難慰助及救助，本持救急不救窮、救助學生不救助家庭之原則，作雪中送

炭，以有限之財物援助，發揮無限之精神溫暖。完善弱勢計劃提供弱勢學生學習獎學

金。 

(五) 提升健康促進 

推動健康促進計畫，營造健康的校園文化，宣導傳染病防治與急救教育訓練，強化師   

生對疾病與救護之相關知能，並提升衛生保健之健康服務。 

(六) 加強宿舍管理與服務 

學生宿舍持續針對生活習慣、規律作息實施要求，加強相關宣導、教育工作，並落實

校外住宿安全保護機制。 

(七) 統籌學生就學獎補助款申請及運用。 

總務業務主要推動重點如下： 

(一)強化學習環境設備：配合學院與系所重點發展培訓空間建置，確實執行採購工作，藉

由縮短採購作業時間及以量制價等手段，以賡續校園學習環境建設與維護。 

(二) 低碳節能綠色校園： 

1.學校建構低碳節能綠色校園日見成效，教職員生使用電動機踏車人數愈來愈多計劃於

校園內廣設充電站，以永續推行綠色校園。 

2.執行節能措施，汰除使用老舊熱泵機組及宿舍冷氣機，以維持運作效能並達節省能源

之預期目標。 

3.提升校園安全維護： 

(1).建置高解析度數位網路管理 DVR 主機，提升室內外安全之網路監控與管理系統。 

(2). 改善無障礙設施坡道舖面以提昇坡道安全性。改善無障礙人行步道與夜間安全走

廊。 

4.加強室內空氣品質監測： 

(1).建置校園空內空氣品質即時管理系統：1.即時顯示空內空氣品質項目 CO2/溫濕度

/pm2.5 等 4 項指標值。2.空內空氣品質超標時之通報及通風換氣連動，改善效率

50%以上。 

(2).室內空氣品質資料收集及改善：a.分析出最需改善區域。b.建立 CO2/PM2.5/甲醛

/VOC/CO 等 5 項室內空氣品質污染物之數據資料量。C.改善空內空氣品質指標值

低於法規標準 30%。 

5.改善校園景觀環境：整頓高苑湖周邊環境與植栽。 

研究發展業務主要推動重點如下： 

(一)鼓勵教師爭取各種產學合作案 

持續鼓勵教師投入產學合作，包含爭取一般民間產學合作計畫，以及政府單位(含科技

部)的各種產學合作計畫。111 學年度的教師人數較前一學年有所減少，但目標設定產 
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學合作金額得以維持於 110 學年度以上之水準。 

(二)積極鼓勵教師進行產業研習 

配合技職教育法第 26 條，推動教師每六年應該完成六個月的產業研習，本處積極配合

辦理。 

(三)鼓勵師生參與發明，申請專利 

本學年仍將持續鼓勵師生投入專利和發明，並參加各種發明展，以提升作品競爭力和

曝光度。 

(四)持續服務育成中心廠商 

本處育成中心繼續推動廠商進駐，協助其企業發展，並提供優質之研發環境。 

(五)鼓勵學生透過校外實習，減少學用落差，提升自我競爭力 

積極鼓勵學生，透過國內或國外之校外實習，學習最新業界專業知識，提升自我就業

競爭力，並得以實踐「畢業即就業」之辦學目標。 

(六)鼓勵學生參加競賽及取得各式證照 

111 學年度仍將持續鼓勵學生參加各種校內外競賽，以及取得各種證照(含專業、資訊

及語言證照)，以提升自我就業競爭力。 

(七)持續進行校友聯繫 

校友為本校最主要「產品」，以及協助擴展本校知名度之利器，因此，仍將持續和校

友維持聯繫。 

(八)積極拜訪產業界，善盡社會責任 

本校將善盡各種社會責任，將本校的產學研發能力積極向外發展，希望得以幫助業界

再次提升產業競爭力，並進而爭取產學合作機會。 

 

二、重要長期營運資產增置計畫：  

鑒於少子化影響學雜費收入大幅降低衝擊下，為維持教學品質正常營運，預估各項設備

之耐用年限屆滿時定期重置增置部分教學設備，重置支出將以營運期營運現金結餘支應。 

三、長期債務之舉借及償還： 

無。 
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四、其他重要計畫： 

配合我國高等教育大環境之持續改變，外籍生仍為招生重點。據此，臚列重點項目如下: 

(一)學位學生 

延續前一年之招生策略，並配合政府之新南向政策，將東南亞學生持續列為境外學生的

招生重點。並除了學士班學生，將擴大招收碩士班學生。 

(二)交換學生 

108、109、110 學年度因受疫情影響，交換學生計畫被迫暫停，預估如 111 學年度疫情

獲得控制，人員較可自由移動，將恢復運作。初步以越南的大學生為主要目標。來本校

交換時間為一學期或一學年。參加本活動之學生，必須繳納本校學雜費。金額依各國及

各校狀況，分別議定。 

(三)短期研習學生 

研發處規劃於 111 學年度繼續推動夏令營及冬令營活動。目前優先啟動中國大陸學生來

台的夏令營活動。但，可否順利推動，可能受我國政府對陸生的管制策略及新冠肺炎之

疫情而受若干衝擊。 

(四)鼓勵師生赴海外交流，也歡迎各國產官學人士至本校交流 

本校善用教育部各種計劃以及透過本校自行舉辦之各種交流活動，一方面鼓勵本校師生

赴國外交流；另一方面，也歡迎各國產官學代表，至本校參訪，以讓本校師生擴展國際

觀與提升競爭力。 

參、本學年度預算概要 

一、 收入預算說明 

(一) 本學年度學雜費收入 1 億 6,670 萬元，較上年度預算數 2 億 3,953 萬 9 千元，減少 7,283 萬

9 千元，下降約 30.41%，主要係因本籍生少子化衝擊及外籍生受專輔限制招生所致。 

(二) 本學年度推廣教育收入 50 萬元，較上年度預算數 4,806 萬 3 千元，減少 4,756 萬 3 千元，

下降約 98.96%，主要係受限於專輔規範所致。 

(三) 本學年度產學合作收入 7,432 萬元，較上年度預算數 1 億 8,932 萬元，減少 1 億 1,500 萬元，

下降約 60.74%，主要係教師離退減縮辦理產學能量所致。 

(四) 本學年度其他教學活動收入 300 萬元，較上年度預算數 600 萬元，減少 300 萬元，下降約

50%，主要為暑修及延修收入，亦受學生數逐年減少所致。 

(五) 本學年度補助及受贈收入 2 億 4,000 萬元，同上年度預算數 1 億 7,000 萬元，增加 7,000 萬

元，成長約 41.18%，主要係依改善計畫書編列捐募款收入由董事會或外部資金增加所致。

(六) 本學年度財務收入 31 萬 2 千元，較上年度預算數 93 萬 8 千元，減少 62 萬 6 千元，下降約

66.74%，主要係孳息之基金總額減少所致。 

(七) 本學年度其他收入 4,067 萬 6 千元，較上年度預算數 4,424 萬 9 千元，減少 357 萬 3 千元，

下降約 8.07%，主要係由於少子化住宿生減少，同時亦積極規劃部分閒置空間轉型出租以

達資產活化目的所致。 
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二、 成本與費用預算說明 

(一) 本學年度董事會支出 265 萬 7 千元，較上年度預算數 468 萬 8 千元，減少 203 萬 1 千元，

下降約 43.32%，主要係撙節支用所致。 

(二) 本學年度行政管理支出 8,441 萬 4 千元，較上年度預算數 9,407 萬 1 千元，減少 965 萬 7

千元，下降約 10.27%，主要係各單位響應撙節支出縮減經費需求所致。 

(三) 本學年度教學研究及訓輔支出 3 億 2,942 萬 8 千元，較上年度預算數 3 億 6,570 萬 5 千元，

減少 3,627 萬 7 千元，下降約 9.92%，主要係補助收入減少支出相對降低所致。 

(四) 本學年度獎助學金支出 1,696 萬 6 千元，較上年度預算數 4,569 萬 2 千元，減少 2,872 萬 6

千元，下降約 62.87%，主要係境外生減招相對其學雜費補助減少所致。 

(五) 本學年度推廣教育支出 40 萬元，較上年度預算數 2,404 萬 4 千元，減少 2,364 萬 4 千元，

下降約 98.34%，主要係隨推廣教育開班減少所致。 

(六) 本學年度產學合作支出 6,091 萬 5 千元，較上年度預算數 1 億 5,696 萬 1 千元，減少 9,604

萬 6 千元，下降約 61.19%，主要係隨教師離退產學量能減縮所致。 

(七) 本學年度其他教學活動支出 10 萬元，較上年度預算數 50 萬元，減少 40 萬元，下降約 80%，

係參考以前年度決算數據保守估計編列。 

(八) 本學年度其他支出 175 萬 7 千元，較上年度預算數 217 萬 3 千元，減少 41 萬 6 千元，下降

約 19.14%，主要係受限於專輔規定未辦理獨招所致。 

三、 重要長期營運資產增置計畫預算說明 

(一) 本學年度機械儀器及設備、電腦軟體共計增置 1,591 萬 9 千元，較上年度預算數 5,506 萬 9

千元，減少 3,915 萬元，下降約 71.09%，主要係補助及計畫減少所致。 

(二) 本學年度圖書及博物增置 56 萬元，較上年度預算數 150 萬元，減少 94 萬元，下降約 62.67%，

主要係補助減少所致。 

肆、其他必要說明事項： 

一、 本校學雜費各項收費標準均依規定報請教育部核備。 

二、 不動產、房屋及設備及無形資產報廢依本校報廢程序處理並經董事會審議通過後，併決算

辦理。 

三、 各單位預算之執行如為配合業務需要，在其不影響原計畫及預算情形下，得依本校預算流

用管理辦法核實修正流用。 

 



編號：302
高苑科技大學
收支餘絀預計表
111學年度

全1頁第1頁
單位：新臺幣元

(前)學年度
決算數

比較增減

金額
(3)=(1)-(2)

%
(4)=(3)/(2)*100

406,505,434 各項收入 525,508,434 370,186,780 155,321,654 41.96
231,956,694 學雜費收入 166,700,000 214,621,398 (47,921,398) (22.33)

8,233,660 推廣教育收入 500,000 19,893,507 (19,393,507) (97.49)
34,566,468 產學合作收入 74,320,239 24,061,684 50,258,555 208.87

5,627,345 其他教學活動收入 3,000,000 3,243,357 (243,357) (7.50)
90,829,053 補助及受贈收入 240,000,000 78,252,774 161,747,226 206.70

1,005,530 財務收入 312,416 376,771 (64,355) (17.08)
34,286,684 其他收入 40,675,779 29,737,289 10,938,490 36.78

566,767,749 各項成本與費用 496,636,238 525,904,167 (29,267,929) (5.57)
3,637,921 董事會支出 2,656,570 2,656,570 0 -

87,848,485 行政管理支出 84,414,183 85,361,507 (947,324) (1.11)
385,406,553 教學研究及訓輔支出 329,427,941 361,061,541 (31,633,600) (8.76)

40,913,626 獎助學金支出 16,965,518 44,653,071 (27,687,553) (62.01)
4,470,256 推廣教育支出 400,000 9,158,747 (8,758,747) (95.63)

30,425,448 產學合作支出 60,915,406 20,077,235 40,838,171 203.41
418,517 其他教學活動支出 100,000 103,132 (3,132) (3.04)

10,720 財務費用 0 94,818 (94,818) (100.00)
13,636,223 其他支出 1,756,620 2,737,546 (980,926) (35.83)

(160,262,315) 本期餘絀 28,872,196 (155,717,387) 184,589,583 (118.54)

項目
(本)學年度
預算數

(1)

估計(上)學年度
決算數

(2)

6



編號：303B
高苑科技大學

預計長期營運資產變動表
111學年度

全1頁第1頁
單位：新臺幣元

項目名稱 說明

不動產、房屋及設備 3,639,532,118 14,330,000 0 0 3,653,862,118
土地 347,546,460 0 0 0 347,546,460
土地改良物 44,135,295 0 0 0 44,135,295
房屋及建築 2,123,822,744 0 0 0 2,123,822,744
機械儀器及設備 852,900,517 13,600,000 0 0 866,500,517
圖書及博物 168,695,123 560,000 0 0 169,255,123
其他設備 100,702,858 170,000 0 0 100,872,858
租賃資產 1,729,121 0 0 0 1,729,121
累計減損 0 0 0 0 0
累計折舊 1,341,374,317 50,517,008 0 0 1,391,891,325
土地改良物 33,300,534 854,816 0 0 34,155,350
房屋及建築 627,330,871 18,369,288 0 0 645,700,159
機械儀器及設備 608,764,567 28,692,135 0 0 637,456,702
其他設備 71,840,121 2,518,425 0 0 74,358,546
租賃資產 138,224 82,344 0 0 220,568
不動產、房屋及設備淨額 2,298,157,801 (36,187,008) 0 0 2,261,970,793
投資性不動產 0 0 0 0 0
累計減損 0 0 0 0 0
累計折舊 0 0 0 0 0
投資性不動產淨額 0 0 0 0 0
無形資產 162,213,165 2,319,000 0 0 164,532,165
電腦軟體 162,213,165 2,319,000 0 0 164,532,165
累計減損 0 0 0 0 0
累計攤銷 151,241,054 3,725,880 0 0 154,966,934

電腦軟體 151,241,054 3,725,880 0 0 154,966,934
無形資產淨額 10,972,111 (1,406,880) 0 0 9,565,231
合計 2,309,129,912 (37,593,888) 0 0 2,271,536,024

估計本學年初
結存金額

預計本學年度
增加金額

預計本學年度
減少金額

預計本學年度
重分類金額

預計本學年度
底結存金額
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編號：304
高苑科技大學

預計增置重要長期營運資產明細表
111學年度

全1頁第1頁
單位：新臺幣元

項目、重要長期營運資產名稱 提出單位 數量 單價 總價 備註

土地 -
土地改良物 -
房屋及建築 -
機械儀器及設備 13,600,000
教學研究及訓輔設備 教學單位 1 12,960,000 12,960,000 整體發展補助及專案計

畫補助配合款(單槍投
影機、無人訓練機、個
人電腦、香妝品黏度量
測儀、數位型離心機、
自動材質整列、識別與
堆疊模組、熱風循環烘
箱、電子天平 、擴大
機、混音器 、電動布
幕 、雷射投影機 、教
學主控機 、手提無線
擴音器 、不斷電系統
、伺服主機設備...等)

超高速網路交換器 圖資中心 2 300,000 600,000 主機房伺服器網路使
用，主要支應校務與遠
距教學運作

短焦投影機 圖資中心 1 40,000 40,000 才藝達人區投影機損壞
汰換

圖書及博物 560,000
中西文圖書、教學媒體 圖資中心 1 360,000 360,000 整體發展補助配合款

(中西文圖書)
圖書、視聽資料 圖資中心 1 200,000 200,000 新出版中文書、預約

書、期刊..等
其他設備 170,000
筆記型電腦 秘書室 1 40,000 40,000 行政用
監視器 學務處 1 50,000 50,000 宿舍設備加裝、汰換
飲水機 學務處 1 30,000 30,000 宿舍設備
高壓清洗機 學務處 2 13,000 26,000 宿舍設備
點驗鈔機 總務處 1 24,000 24,000 出納組設備汰舊換新

購建中營運資產 -
租賃資產 -
租賃權益改良物 -
投資性不動產 -
購建中之投資性不動產 -
專利權 -
電腦軟體 2,319,000
教學軟體系統 教學單位 1 1,080,000 1,080,000 整體發展補助及專案計

畫補助配合款(AHP分
析軟體 ...等)

微軟軟體授權 圖資中心 1 1,000,000 1,000,000 微軟軟體全校授權
VISUAL STUDIO授權 圖資中心 1 100,000 100,000 VISUAL STUDIO 5套

授權

端點個資威脅追蹤 圖資中心 1 139,000 139,000 提供端點威脅預警通
報、資安威脅鑑識分析
報告、掃描程式使用授
權等功能共25 IP數，
一年一約。

租賃權益 -
發展中之無形資產 -
其他無形資產 -

8



編號：305
高苑科技大學
預計借款變動表
111學年度

全1頁第1頁
單位：新臺幣元

借款用途 預計借款
期間

估計期初
金額

預計本學年度
舉借金額

預計本學年度
償還金額 預計期末金額 備註

合計 0 0 0 0

註：本學年度無預計借款規劃。
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編號：306
高苑科技大學
收入預算明細表
111學年度

全2頁第1頁
單位：新臺幣元

(前)學年度
決算數

(本)學年度預算與估計
(上)學年度決算比較
差異 %

231,956,694 學雜費收入 166,700,000 214,621,398 (47,921,398) (22.33) 註1

175,284,990 學費收入 124,872,860 162,359,818 (37,486,958) (23.09)
53,007,234 雜費收入 39,686,140 49,346,251 (9,660,111) (19.58)

3,664,470 實習實驗費收入 2,141,000 2,915,329 (774,329) (26.56)
8,233,660 推廣教育收入 500,000 19,893,507 (19,393,507) (97.49) 111學年度未開辦產業新

尖兵計畫所致。

34,566,468 產學合作收入 74,320,239 24,061,684 50,258,555 208.87 董事會協助爭取50,000,00
0元產學計畫案。

5,627,345 其他教學活動收入 3,000,000 3,243,357 (243,357) (7.50)
90,829,053 補助及受贈收入 240,000,000 78,252,774 161,747,226 206.70 註2

87,915,589 補助收入 40,000,000 76,393,880 (36,393,880) (47.64)
2,913,464 受贈收入 200,000,000 1,858,894 198,141,106 10,659.09 註3

1,005,530 財務收入 312,416 376,771 (64,355) (17.08)
696,035 利息收入 0 126,803 (126,803) (100.00)
309,495 基金收益 312,416 249,968 62,448 24.98

34,286,684 其他收入 40,675,779 29,737,289 10,938,490 36.78 註4

389,740 試務費收入 0 402,168 (402,168) (100.00)
22,858,984 住宿費收入 15,815,779 23,592,084 (7,776,305) (32.96)
11,037,960 雜項收入 24,860,000 5,743,037 19,116,963 332.87 註5

406,505,434 合計 525,508,434 370,186,780 155,321,654 41.96

項目名稱 (本)學年度
預算數

估計(上)學年
度決算數 說明
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編號：306
高苑科技大學
收入預算明細表
111學年度

全2頁第2頁
單位：新臺幣元

備註：
註1：主要係因本籍生少子化衝擊及外籍生受專輔限制招生所致。

註2：由校方募款捐贈收入150萬，其餘為由董事會捐資及外部資金補足。以上係依專輔改善計畫書規劃編列。

註3：由校方募款捐贈收入150萬，其餘為由董事會捐資及外部資金補足。以上係依專輔改善計畫書規劃編列。

註4：依專輔改善計畫書規劃，增編資產活化收入2,486萬元(包含第三宿舍出租、教室空間出、屋頂設置太陽能光
電收入...等)。

註5：依專輔改善計畫書規劃，增編資產活化收入2,486萬元(包含第三宿舍出租、教室空間出、屋頂設置太陽能光
電收入...等)。

11
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編號：307
高苑科技大學

成本與費用預算明細表
111學年度

全2頁第2頁
單位：新臺幣元

備註：
註1：本校目前尚無專任董監事，主要差異數係董事會111/3月份新聘之專職秘書薪給差異數。

註2：隨111學年度未開辦產業新尖兵計畫所減少之成本。

註3：依據本校「財產管理辦法」有關財產減損及報廢程序，係於年度開始時提出報廢申請，經提送相關會議進
行審查通過後併當年度決算辦理。
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編號：308
高苑科技大學

預計購建土地及重大工程明細表
111學年度

全1頁第1頁
單位：新臺幣元

土地及工程名稱

土地或工程
總預算及資金來源

全部計畫
各學年度預算 本學年度預算

說明
總經費

資金來源及金額
學年度

自有資金 借款

合計 0 0

註：本學年度無購建土地及重大工程規劃。

金額 資金來源 金額

0 0 0
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編號：309
高苑科技大學

最近5年現金概況表
107學年度至111學年度

全1頁第1頁
單位：新臺幣元

項目

經常門現金收入 525,508,434 348,225,068 417,641,529 438,872,325 582,344,398
學雜費收入 166,700,000 214,621,398 231,956,694 280,459,245 364,618,949
推廣教育收入 500,000 19,893,507 8,233,660 3,486,932 4,450,220
產學合作收入 74,320,239 24,061,684 34,566,468 26,801,735 75,496,081
其他教學活動收入 3,000,000 3,243,357 5,627,345 6,629,899 7,859,543
補助及受贈收入 240,000,000 78,252,774 90,829,053 106,181,930 118,924,349
財務收入 312,416 376,771 1,005,530 2,358,552 3,650,481
其他收入 40,675,779 29,737,289 34,286,684 31,932,789 32,254,210
資產負債項目調整增(減)數 0 (21,961,712) 11,136,095 (18,978,757) (24,909,435)
利息股利調整數 0 0 0 0 0
經常門現金支出 492,393,350 404,238,048 505,622,564 582,185,203 706,073,884
董事會支出 2,656,570 2,656,570 3,637,921 3,972,714 3,990,981
行政管理支出 84,414,183 85,361,507 87,848,485 102,324,874 115,083,805
教學研究及訓輔支出 329,427,941 361,061,541 385,406,553 449,251,271 510,622,170
獎助學金支出 16,965,518 44,653,071 40,913,626 45,798,232 62,488,446
推廣教育支出 400,000 9,158,747 4,470,256 2,647,596 2,679,856
產學合作支出 60,915,406 20,077,235 30,425,448 24,225,774 69,623,220
其他教學活動支出 100,000 103,132 418,517 437,060 155,336
財務費用 0 94,818 10,720 10,012 16,705
其他支出 1,756,620 2,737,546 13,636,223 24,595,826 13,404,503
減：不產生現金流出之成本與費用 (54,242,888) (51,538,641) (64,449,311) (80,534,467) (71,118,255)
資產負債項目調整增(減)數 50,000,000 (70,127,478) 3,304,126 9,456,311 (872,883)
利息調整數 0 0 0 0 0
經常門現金餘 (絀 )數 33,115,084 (56,012,980) (87,981,035) (143,312,878) (123,729,486)
出售資產現金收入 0 0 0 0 0
購置動產、無形資產及其他資產
現金支出

16,649,000 20,108,721 28,588,275 32,753,285 42,388,980

機械儀器及設備 13,600,000 14,948,444 18,893,612 25,199,408 32,899,995
圖書及博物 560,000 1,534,419 1,880,398 1,719,822 3,457,813
其他設備 170,000 2,661,850 1,779,970 1,078,957 2,611,561
應付租賃款減少數 0 574,808 527,280 631,988 1,063,295
電腦軟體 2,319,000 389,200 5,507,015 4,123,110 2,356,316
扣減不動產支出前現金餘絀 16,466,084 (76,121,701) (116,569,310) (176,066,163) (166,118,466)
購置不動產現金支出 0 148,000 921,728 2,258,888 0
土地改良物 0 50,000 386,728 590,900 0
房屋及建築 0 98,000 535,000 1,667,988 0
舉債現金收入 0 14,580,000 0 0 0
短期借款現金收入 0 14,580,000 0 0 0
償債現金支出 0 14,580,000 0 0 0
償還短期借款支出 0 14,580,000 0 0 0
影響本期現金收支調整數 0 7,561,640 (1,183,128) (257,940) 2,956,463
本期現金及銀行存款淨流入 (出 )數 16,466,084 (68,708,061) (118,674,166) (178,582,991) (163,162,003)
期初現金及銀行存款餘額 9,387,182 78,095,243 196,769,409 375,352,400 538,514,403
期末現金及銀行存款餘額 25,853,266 9,387,182 78,095,243 196,769,409 375,352,400

111學年度
預算數

110學年度
預估決算數

109學年度
決算數

108學年度
決算數

107學年度
決算數 備註
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